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Salvador/BA, 29 de junho de 2026.

NOTA TECNICA

A
COMISSAO DE CONTRATACAO DA CONCORRENCIA PUBLICA N° 015/2026
C/C: CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Assunto: Analise da exequibilidade da proposta comercial do Consorcio Tradetek no ambito
da Concorréncia Publica n® 015/2026

Prezados Senhores,

A presente Nota Técnica, elaborada pela OPUSI Consultoria e Concessoes Ltda.,
tem por objeto analisar, sob perspectiva técnico-juridica e procedimental, os elementos
apresentados pelo Consorcio Tradetek em resposta a diligéncia de comprovacdo da
exequibilidade da proposta comercial formulada pela Comissao de Contratacao no ambito da
Concorréncia Publica n® 015/2026, destinada a outorga de concessdo administrativa para

prestacao dos servicos de iluminagdo publica do Municipio de Nova Friburgo/RJ.

A andlise concentra-se na suficiéncia dos elementos apresentados para afastar,
neste momento procedimental, eventual presuncao ou indicio de inexequibilidade da proposta
classificada em primeiro lugar, sem substituir a competéncia decisoria da Comissdo de

Contratacao e sem realizar validacao econdmico-financeira definitiva do futuro contrato.
1. CONTEXTUALIZACAO DA DILIGENCIA

Conforme comunicacdo encaminhada pela Comissao de Contratacdo em 03 de
junho de 2026, foi solicitado ao Consoércio Tradetek o encaminhamento de documentagao e
informagdes complementares aptas a demonstrar a viabilidade técnica, operacional e
econdmico-financeira da proposta ofertada, em razdo da redugdo significativa em relagdo ao

valor estimado pela Administracao.
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A diligéncia indicou, de modo exemplificativo, a possibilidade de apresentacao de
memorias de célculo, composi¢des de custos, premissas adotadas para formacao do prego,
estudos de viabilidade econdmico-financeira, demonstragdo de ganhos de eficiéncia,
economias de escala, estratégias operacionais ¢ demais elementos que contribuissem para

evidenciar a consisténcia da proposta.

Em resposta, o Consorcio Tradetek apresentou manifestagdo formal com
fundamentos juridicos, dados comparativos de concessdes € PPPs de iluminagdo publica,
referéncias a contratos em execucdo, elementos de experiéncia operacional, estrutura
produtiva, ganhos de escala, capacidade financeira e men¢do aos mecanismos de garantia e
protecdo previstos no Edital. Posteriormente, foram também encaminhados documentos de
habilitagdao técnica e resposta a Diligéncia n® 01/2026 da Comissao de Analise Técnica, os
quais sao considerados apenas como elementos complementares de contexto, naquilo em que

refor¢am a capacidade operacional e a experiéncia prévia da licitante.
2. REGIME JURIDICO DA EXEQUIBILIDADE NA LEI N° 14.133/2021

A Lei n° 14.133/2021 ndo autoriza a desclassificagdo automatica de proposta
apenas por apresentar desdgio relevante em relacdo ao orgamento estimado. O art. 59

disciplina a desclassificacao de propostas e, quanto a exequibilidade, prevé:

Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:
I - contiverem vicios insanaveis;

Il - ndo obedecerem as especificagoes técnicas pormenorizadas
no edital;

111 - apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima
do or¢amento estimado para a contrata¢do;

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando
exigido pela Administra¢do;

V' - apresentarem desconformidade com quaisquer outras
exigéncias do edital, desde que insanadvel.

()

§ 2° A Administra¢do podera realizar diligéncias para aferir a
exequibilidade das propostas ou exigir dos licitantes que ela
seja demonstrada, conforme disposto no inciso IV do caput
deste artigo.
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A norma ¢ relevante por duas razdes. Primeiro, porque distingue ‘“precos
inexequiveis” de propostas cuja exequibilidade ndo tenha sido demonstrada quando exigida.
Segundo, porque autoriza a Administracdo a instaurar diligéncia justamente para aferir a

exequibilidade, antes de eventual desclassificagdo. Foi o que ocorreu no caso concreto.

O art. 11 da Lei n® 14.133/2021 também impde leitura equilibrada da matéria, pois
o processo licitatorio deve buscar simultaneamente a proposta mais vantajosa, a competicao

isondmica e a prevencao de pregos manifestamente inexequiveis:

Art.  11. O processo licitatorio tem por objetivos:
I - assegurar a sele¢cdo da proposta apta a gerar o resultado de
contrata¢do mais vantajoso para a Administra¢do Publica,
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;
Il - assegurar tratamento isonomico entre os licitantes, bem
como a justa competicdo;

IIl - evitar contratagoes com sobrepre¢o ou com pregos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execu¢ao
dos contratos,

1V - incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional
sustentdvel.

Dessa forma, a Administracdo deve evitar tanto a contratagdo de proposta
efetivamente inviavel quanto a recusa de proposta vantajosa sem demonstracdo objetiva de
inexequibilidade. A conclusao pela inexequibilidade exige fundamento concreto, nao

bastando a mera diferenca percentual em relagdo ao or¢amento estimado.

3. INEXISTENCIA DE EXIGENCIA EDITALICIA DE PLANO DE NEGOCIOS

A diligéncia de exequibilidade deve observar os limites do Edital e da legislacao.
No caso concreto, nao se identificou exigéncia editalicia de apresentacdo de plano de
negdcios, modelo econdmico-financeiro privado, planilha analitica de composicdo da
contraprestagdo ou memoria completa da estrutura de custos como condi¢ao de classificacao

da proposta.

Essa constatacdo ¢ central. A Administracdo pode e deve solicitar esclarecimentos
para aferir a exequibilidade, mas a diligéncia ndo deve converter-se em criagdo superveniente
de requisito ndo previsto no instrumento convocatério. Exigir, apds a classificacdo da

proposta, um plano de negécios ndo previsto no Edital como condi¢do para preservacao da

7 i L

Assinado com Assinatura Eletronica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: ae2dcObf5a58d28aafa724b8a6fad13d7600f33f4052992fab4ceed60f8c16bd
Link de validacéo: https://valida.ae/48a064f9bb1acec69dad6bc6c2601d83c91a2ce16a350bdbb

JopeplleA
®
THE

@ikTIE®
i



O

OoPUS

proposta tenderia a tensionar os principios da vinculagdo ao edital, da isonomia, da seguranca

juridica e do julgamento objetivo.

Portanto, a suficiéncia da resposta deve ser aferida a luz do que foi efetivamente
exigido: demonstragdo da viabilidade técnica, operacional e economico-financeira da
proposta. Para esse fim, ndo ¢ indispensavel a apresentagdo de um plano de negocios formal

se outros elementos objetivos forem capazes de demonstrar a consisténcia da proposta.

4. PARTICULARIDADES DA EXEQUIBILIDADE EM CONCESSOES
ADMINISTRATIVAS

A presente licitacdo ndo se confunde com contratagdo ordinaria de obra,
fornecimento ou servico remunerado por medicdo de insumos. Trata-se de concessdo
administrativa, regida pela Lei n° 11.079/2004, com aplicag¢do, no que couber, de normas da

Lein® 8.987/1995. O art. 3° da Lei n° 11.079/2004 estabelece:

Art. 3° As concessoes administrativas regem-se por esta Lei,
aplicando-se-lhes adicionalmente o disposto nos arts. 21, 23, 25
e 27 a 39 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e no art.
31 da Lein®9.074, de 7 de julho de 1995.

A Lei n° 11.079/2004 também admite expressamente, como critério de

julgamento, o menor valor da contraprestacao publica:

Art. 12. O certame para a contrata¢do de parcerias publico-
privadas obedecerda ao procedimento previsto na legislacdo
vigente sobre licitagoes e contratos administrativos e também
ao seguinte:
()

Il - o julgamento poderd adotar como critérios, além dos
previstos nos incisos I e V do art. 15 da Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, os seguintes:
a) menor valor da contraprestagio a ser paga pela
Administracdo Publica,

Por sua vez, a Lei n° 8.987/1995 conceitua a concessao de servigo publico como
delegacdo a pessoa juridica ou consorcio de empresas que demonstre capacidade para seu

desempenho “por sua conta e risco”:

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Lei, considera-se:

()
Il - concessdo de servigo publico: a dejleg_ag:do de sua
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prestagdo, feita pelo poder concedente, mediante licita¢do, na
modalidade concorréncia ou dialogo competitivo, a pessoa
juridica ou consorcio de empresas que demonstre capacidade
para seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo
determinado;

Além disso, a Lei n° 11.079/2004 prevé que os contratos de PPP devem conter

reparticdo objetiva de riscos:

Art. 5° As clausulas dos contratos de parceria publico-privada
atenderdo ao disposto no art. 23 da Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, no que couber, devendo também prever:

IIl - a reparticio de riscos entre as partes, inclusive os
referentes a caso fortuito, forca maior, fato do principe e dlea
economica extraordinaria;

Da conjugacdo desses dispositivos decorre que, em PPPs, a andlise da
exequibilidade ndo deve reproduzir, de forma automatica, uma microanalise estatal de cada
insumo da proposta comercial. O objeto ¢ remunerado por contraprestagdo vinculada a
disponibilidade, desempenho e execucdo das obrigagdes contratuais, € ndo por simples
reembolso de quantitativos medidos. A estrutura de custos, margens, sinergias, fornecedores,
cadeia produtiva e estratégias operacionais integra a esfera de decisdo empresarial do
proponente, sem prejuizo do dever da Administragdo de verificar se existem elementos

objetivos de inviabilidade.

5. ELEMENTOS QUE AFASTAM INDICIOS DE INEXEQUIBILIDADE
A resposta apresentada pelo Consércio Tradetek ndo se limitou a afirmacao
genérica de viabilidade. Foram indicados elementos concretos que, avaliados em conjunto,

mostram-se suficientes para afastar, nesta etapa, a conclusdo de inexequibilidade.

A licitante demonstrou experiéncia em contratos de PPP/concessdo de iluminagao
publica. Segundo a resposta, a Tradetek Soluc¢des opera oito Parcerias Publico-Privadas de
iluminacdo publica em diferentes Municipios, incluindo projetos estruturados pela Caixa
Econdmica Federal, com mais de 450.000 pontos de iluminagdo publica. Foram destacados,
ainda, contratos com desagios superiores ao de Nova Friburgo, como Cachoeiro de
Itapemirim/ES, com 68%, e Barreiras/BA, com 51,71%, em contraste com o desagio de

45,21% ofertado no presente certame.
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A licitante apresentou comparagao com outras concessoes ¢ PPPs de iluminagao
publica estruturadas no Brasil, indicando a existéncia de diversos contratos com desagios
superiores a 45%, inclusive com valores mensais por ponto compativeis com o mercado de
PPPs de iluminacdo publica. Ainda que essa comparagdo ndo constitua prova absoluta de
exequibilidade, ¢ elemento objetivo relevante para afastar a conclusao de que o percentual

ofertado seria, por si s, atipico ou incompativel com a prética do setor.

A resposta atribuiu a competitividade da proposta a estrutura operacional propria,
verticalizagdao da cadeia produtiva, fabricagdo/fornecimento de lumindrias, importagao direta,
ganhos de escala, experiéncia acumulada e eliminagdo de custos intermediarios. Tais fatores
sdo coerentes com a natureza empresarial da formagao de preco em concessoes, nas quais a

eficiéncia privada € elemento central da competicao.

Ha comprovacgdo complementar de experiéncia e capacidade de investimento em
empreendimentos correlatos. A documentacdo posteriormente encaminhada indica
experiéncias em Foz do Iguacu, [lumina Barreiras e Brilha Goidnia, com somatorio atualizado
de investimentos de R$ 33.281.821,70, superior ao minimo de R$ 25.200.000,00 apontado no
item 16.4.1 do Edital. A licitante também apresentou reconciliacdo dos aportes de Foz do
Iguagu e documentos societarios/financeiros correlatos. Tais elementos, embora vinculados
diretamente a habilitagdo técnica, reforcam a aptidao operacional e financeira da licitante para

assumir obrigag¢des de concessao.

Também merece destaque que o proprio Edital condiciona a assinatura do
Contrato a constituicdo da SPE e a comprovacao da subscri¢ao e integralizagdo minima do
capital social, em valor ndo inferior a R$ 10.097.630,90, a ser demonstrada por balanco de
abertura, boletim de subscricdo, comprovante de transferéncia bancaria realizado apds a
homologacdo e extrato bancario da SPE. Trata-se de requisito prévio a assinatura do Contrato
de Concessdao, ndo de obrigacdo futura meramente programatica, de modo que a
Administragdo somente celebrara a avenga apos a comprovagdo documental de lastro minimo
de capitalizacdo da futura Concessionaria. Esse mecanismo atua como filtro objetivo de
capacidade financeira e como refor¢o adicional a conclusdo de exequibilidade, pois antecipa,
para antes da contratagdo, a demonstragdo de disponibilidade de recursos proprios

indispensaveis a assuncao dos investimentos.
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A licitante prestou garantia de proposta, aceita no procedimento. A garantia de
proposta ndo substitui a andlise da exequibilidade, mas ¢ elemento de seriedade e vinculagao

da oferta. O art. 58 da Lei n® 14.133/2021 dispde:

Art. 58. Podera ser exigida, no momento da apresentagdo da
proposta, a comprovagado do recolhimento de quantia a titulo de
garantia de proposta, como requisito de pré-habilitagdo.
§ 1° A garantia de proposta ndo poderd ser superior a 1% (um
por cento) do valor estimado para a contratagdo.

No caso concreto, a aceitagdo da garantia da proposta, somada a previsao de
garantia de execu¢do contratual, remuneragdo vinculada ao desempenho, matriz de riscos e
demais mecanismos contratuais de protecdo do Poder Concedente, reduz o risco juridico de

uma conclusdo administrativa baseada exclusivamente em presuncao.

6. ESTRUTURA DE REMUNERACAO DA CONCESSAO E A ALOCACAO DOS
RISCOS

Outro aspecto relevante da modelagem contratual diz respeito ao fato de que a
presente concessao contempla ciclo inicial concentrado de investimentos, estruturado em marcos
contratuais e parcelas de remuneragdo, cuja remuneragdo pela Administracdo somente se inicia,
em sua parcela de investimento, apds a conclusdo de cada um dos marcos dessa etapa, além
do atendimento das condigdes contratuais para inicio do pagamento da contraprestagdo

publica.

Isso significa que a concessiondria assume integralmente o custeio da implantagao
do empreendimento, suportando, com recursos proprios ou de terceiros obtidos sob sua
responsabilidade, todos os investimentos necessarios a modernizacdo e implantacdo da

infraestrutura prevista contratualmente.

Tal caracteristica distingue substancialmente o presente contrato dos contratos
administrativos tradicionais de execugdo de obras ou servigos, nos quais ha medicoes
periddicas e pagamentos concomitantes a execucdo. Na concessdo administrativa, a
remuneragdo plena estd condicionada a efetiva conclusdo da fase de investimentos e ao inicio

da disponibilidade dos servigos nos termos contratualmente previstos.

Nessa logica, eventual subavaliagdo dos custos de implantagdo repercute, em

primeiro lugar, sobre a propria concessiondria, que permanece obrigada a executar
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integralmente os investimentos para somente entdo fazer jus a remuneragao contratual. Trata-
se de risco empresarial inerente ao modelo de concessdo, compativel com a reparticao

objetiva de riscos prevista no art. 5°, inciso III, da Lei n° 11.079/2004.

Essa estrutura contratual constitui elemento adicional que reforga a auséncia de
indicios objetivos de inexequibilidade da proposta, pois evidencia que eventual equivoco de
precificagdo ndo implica, por si so, transferéncia automatica de riscos ao Poder Concedente,

permanecendo inserido na esfera patrimonial e empresarial da futura concessiondria.

Convém ajustar, contudo, que a modelagem ndo se resume a um pagamento inico
posterior a implantagdo. A propria definicdo editalicia da contraprestacdo mensal ofertada
indica que a remuneragdo esperada pela adjudicataria ¢ composta por parcelas cmol a cmo3,
com pesos percentuais distintos, € que a contraprestacdo mensal efetiva sera calculada apos a
apuracdo dos marcos da concessdo e do indice de desempenho geral. A leitura integrada
desses conceitos demonstra que a remuneragdo contratual se correlaciona com a
disponibilizagdo progressiva dos investimentos a municipalidade, conforme os marcos de

modernizagao, telegestdo, iluminacao especial e demais obrigacdes de implantacao.

4

Essa correlacdo ¢ relevante para a analise de exequibilidade, isto pois a
Concessionaria nao passa a receber contraprestacdo desvinculada do resultado entregue. As
parcelas da remuneracdo refletem a disponibilizagdo de ativos e servigos que devem ser
postos em operagdao em beneficio do Municipio, ndo apenas em quantidade de pontos, mas
também em qualidade, aderéncia as classes de iluminagdo, operagdo do Centro de Controle
Operacional, manutengdo, telegestdo, iluminacdo especial e atendimento aos padrdes
definidos no Caderno de Encargos. Assim, o investimento ¢ concentrado nos primeiros anos,
quando devem ser executados os marcos da concessao, enquanto a recuperacao econémica do
capital investido depende do cumprimento dos requisitos contratuais de entrega, operagao e

desempenho ao longo do prazo concessorio.

Outrossim, o Sistema de Mensuracdo de Desempenho constitui mecanismo
econdmico direto de disciplina da execucdo. O Fator de Desempenho, apurado a partir do
Indice de Desempenho Geral no trimestre anterior, impacta o calculo da Contraprestagio
Mensal Efetiva, de modo que falhas de nivel de servigo, qualidade ou disponibilidade podem
reduzir a remuneracdo da Concessionaria, sem prejuizo das penalidades e demais

instrumentos de fiscalizagdo. Sob essa Otica, eventual prego agressivo ndo deixa o Poder
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Concedente desprotegido: a Concessionaria somente preserva a integralidade da remuneragao

ofertada se alcancar os padrdes contratuais de desempenho.

7. GARANTIAS DA PROPOSTA E DA EXECUCAO

Outro elemento objetivo que deve ser considerado na andlise da exequibilidade consiste na
garantia da proposta regularmente apresentada pela licitante, nos termos do Edital e do art. 58

da Lein® 14.133/2021.

A garantia da proposta possui finalidade que transcende o mero atendimento de requisito
formal de participacdo. Trata-se de mecanismo instituido pelo legislador para assegurar a
seriedade das ofertas apresentadas, conferindo a Administragdo prote¢do patrimonial contra
comportamentos oportunistas, propostas especulativas ou eventual recusa injustificada do

licitante em celebrar o contrato nas hipdteses legalmente previstas.

Ao efetuar o recolhimento da garantia da proposta, a licitante assumiu risco patrimonial
concreto decorrente da possibilidade de sua execugdo nas situacdes previstas na legislagdo e
no Edital. Essa circunstancia evidencia que a proposta apresentada foi acompanhada de
efetivo comprometimento econdmico, incompativel com a formulagdo de oferta meramente

aventureira ou destituida de lastro empresarial.

Embora a garantia da proposta, isoladamente, ndo constitua prova definitiva da exequibilidade
da oferta, ela representa relevante elemento de convic¢do quando analisada em conjunto com
os demais elementos constantes dos autos, tais como a experiéncia da licitante em contratos
de concessdao e PPP, a demonstragio de ganhos de eficiéncia operacional, a estrutura
empresarial apresentada, a capacidade de mobilizacdo de investimentos e os esclarecimentos

prestados em resposta a diligéncia instaurada pela Comissao.

No caso concreto, a existéncia de garantia regularmente prestada e integralmente recolhida,
em valor expressivo, reforga a conclusao de que a propria licitante deposita confianca na
viabilidade econdmico-financeira de sua proposta, assumindo risco patrimonial significativo

para assegurar sua manutencao durante o procedimento licitatorio.

Acresce-se que a garantia da proposta ndo constitui o inico mecanismo de protecdo do Poder
Concedente. A modelagem contratual ainda prevé matriz objetiva de riscos, de indicadores de
desempenho, hipoteses de aplicagdo de penalidades e demais instrumentos de fiscalizacdo e

controle previstos no Edital e na futura avenca. Sob essa perspectiva, o ordenamento juridico
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ja disponibiliza mecanismos adequados para mitigagdo dos riscos da contratagdo,
circunstancia que reforca a conclusdo de que a andlise da exequibilidade deve permanecer
concentrada na verificacdo da existéncia — ou ndo — de elementos objetivos de inviabilidade

da proposta, os quais, a luz da documentagio examinada, ndo se mostram presentes.

A protecao do Poder Concedente ¢ reforcada, ainda, pela estrutura de seguros e
garantias exigida para a fase contratual. O Edital condiciona a assinatura do Contrato a
comprovagdo da Garantia de Execucdo do Contrato, definida como garantia mantida pela
Concessionaria em favor do Poder Concedente para assegurar o fiel cumprimento das
obrigacdes contratuais e passivel de execugdo nas hipdteses previstas na avenca. Além disso,
as declaracdes gerais do Edital exigem que a proponente declare possuir credibilidade de
mercado para contratar os seguros necessarios a consecu¢do do objeto da Concessdo. Em
conjunto, tais instrumentos deslocam parte relevante do risco de inadimplemento para
mecanismos patrimoniais € securitarios proprios, inclusive pela contratacdo de seguro-
garantia de execucdo contratual quando adotada essa modalidade, reforcando a seriedade da

oferta e a disponibilidade de instrumentos de mitigagdo durante toda a execugao.

8. JURISPRUDENCIA DO TCU
A orientacao contemporanea do Tribunal de Contas da Unido, ja sob a vigéncia da
Lei n® 14.133/2021, reforca que eventual parametro legal de inexequibilidade conduz a

presungdo relativa e deve ser acompanhado de oportunidade de demonstragao pela licitante.

O critério definido no art. 59, § 4°, da Lei 14.133/2021 conduz a
uma presuncgdo relativa de inexequibilidade de precos, devendo
a Administragdo, nos termos do art. 59, § 2°, da referida lei, dar
a licitante a oportunidade de demonstrar a exequibilidade de
sua proposta.

(TCU, Acorddo n° 465/2024-Plenario, Rel. Min. Augusto
Sherman, Informativo de Licitagoes e Contratos n° 478/2024;
Boletim de Jurisprudéncia n®491/2024).

O critério definido no art. 59, § 4°, da Lei 14.133/2021 conduz a
uma presungdo relativa de inexequibilidade de precos, sendo
possivel que a Administracdo conceda a licitante a
oportunidade de demonstrar a exequibilidade da sua proposta,
nos termos do art. 59, § 2°, do mesmo diploma legal.

(TCU, Acorddo n° 803/2024-Plenario, Rel. Min. Benjamin
Zymler,; Boletim de Jurisprudéncia n°®494/2024).
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Embora tais precedentes tenham sido formulados em contexto de obras e servigos
de engenharia, a ratio decidendi ¢ aplicavel ao presente caso em sentido ainda mais favoravel
a preservagdo da proposta, pois a Concorréncia Publica n® 015/2026 tem por objeto concessao
administrativa/PPP, cujo julgamento se dd pela menor contraprestagdo mensal e cuja
execugdo se organiza em logica de longo prazo, matriz de riscos, desempenho e

responsabilidade empresarial do parceiro privado.

9. CONCLUSAO

Diante do exposto, esta Nota Técnica conclui que os elementos apresentados pelo
Consorcio Tradetek em resposta a diligéncia de exequibilidade sdo suficientes para afastar,
nesta fase procedimental, a presuncdo ou o indicio objetivo de inexequibilidade da proposta

comercial apresentada na Concorréncia Publica n® 015/2026.

A conclusdo se fundamenta especialmente nos seguintes elementos: (i) a Lei n°
14.133/2021 autoriza a realizagdo de diligéncia e condiciona a desclassificacdo, quando
exigida a demonstracdo, a auséncia de comprovagdo de exequibilidade; (ii) a jurisprudéncia
do TCU reconhece a presungdo relativa de inexequibilidade e a necessidade de oportunizar
demonstragdo pela licitante; (iii) a presente contratacdo possui natureza de concessdo
administrativa/PPP, com remuneragdo por contraprestagdo e desempenho, matriz de riscos e
responsabilidade empresarial do parceiro privado; (iv) o Edital ndo exigiu plano de negocios
como documento de classificagdo ou habilitacdo; (v) a licitante apresentou histérico de
contratos de concessao/PPP, inclusive com desdgios superiores ao ofertado em Nova
Friburgo; (vi) foram demonstrados fatores empresariais plausiveis de eficiéncia, escala e

verticalizagdo; e (vii) a proposta foi acompanhada de garantia, aceita no procedimento.

Acrescenta-se, ainda, que (viii) a assinatura do Contrato dependerd da prévia
constituicdo da SPE e da comprovag¢dao de subscricdo e integralizagdo minima do capital
social; (ix) a contratacdo ficara protegida por garantia de execugdo e por estrutura securitaria
compativel com o objeto; (x) a remuneracdo da Concessionaria ¢ estruturada em parcelas e
vinculada a disponibilizacdo dos marcos, ativos e servigos em parametros quantitativos e
qualitativos; e (xi) o Sistema de Mensuracdo de Desempenho permite a reducdo da
contraprestacdo em razdo do desempenho apurado, preservando o interesse publico durante a

execucao.

7 e A YL

Assinado com Assinatura Eletronica (Lei 14.063/2020 | Regulamento 910/2014/EC)
Hash SHA256 do original: ae2dcObf5a58d28aafa724b8a6fad13d7600f33f4052992fab4ceed60f8c16bd
Link de validacéo: https://valida.ae/48a064f9bb1acec69dad6bc6c2601d83c91a2ce16a350bdbb

JopeplleA
®
THE

@ikTIE®
i



O

OoPUS

Assim, sob a perspectiva técnico-juridica, em carater opinativo e nao vinculativo,
recomenda-se o acolhimento da resposta apresentada pela licitante vencedora quanto a
exequibilidade da proposta, com o prosseguimento do certame, sem prejuizo de a Comissao
registrar expressamente, em sua decisdo, que a aceitagdo da demonstragdo de exequibilidade
ndo importa renuncia a fiscalizagdo contratual futura, a exigéncia das garantias contratuais, a
aplicagdo dos indicadores de desempenho, a matriz de riscos e aos demais mecanismos

sancionatérios e de controle previstos no Edital e no contrato.

De Salvador/BA para Nova Friburgo/RJ, 29 de junho de 2026.

OPUS 1 CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA.

S Jiaina el P Coaes

.@_

Lucas Teixeira Israel De Cesare
Advogado OAB/BA 76.468 Advogado OAB/BA 32.856
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